
Yƛŀ ƻǊŀ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ²Ƙŀƴŀǳ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊ .ŀǊǊȅ YƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  .ŀǊǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ нлмн ǿƘŜƴ 
!ƭƭŀƴ CǊƻǎǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ  .ŀǊǊȅ ǿŀǎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻŦ aŀǳƴƎŀǘŀǇŜǊŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŜǿΦ  IŜ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƛƴŎŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
!ƭƭŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ !Ǝ 5ŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  aŀǊƛŀ ŀƴŘ Lŀƴ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǳƴƎŀǘŀǇŜǊŜ ǳƴǝƭ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻΦ  hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ 
ǘƻ /ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƻƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aŀǎƻƴ DǳƛǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  

¸рκс {¦wCLbD 9h¢/ 9±9b¢Υ 
hǳǊ ¸рκс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκǿƘŀƴŀǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀǘ 
{ŀƴŘȅ .ŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊŦ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΣ ǿƛǘƘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸рκс ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

t!w9b¢ Lb¢9w±L9²{ ahb5!¸ т a!w/IΥ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōƻƻƪ 
ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ мнΦрлǇƳ ǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ 
мΦолǇƳΦ .ǳǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŦǊƻƳ мǇƳΦ ¢ƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ !{/ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 
.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾƛŀΥ  ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦŎƻΦƴȊ  
9ǾŜƴǘ /ƻŘŜΥ ǇƎтōȄ 

/h±L5 мф ¦t5!¢9Υ 
¢ƘŜ vϧ! ǎƘŜŜǘ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ǿƘŜƴ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ tƘŀǎŜ о ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{/Ihh[ /I!w¢9w !w9!{ hC Ch/¦{ нлннΥ  
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǊǘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜΥ 
- [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ !ǳǘƘŜƴǝŎ LƴǉǳƛǊȅ - ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǉǳƛǊȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ όŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ 
- wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ - .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
- {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ŝ wŜƻ ǎƪƛƭƭǎΦ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŦƻŎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ǊƛǘŜ ¢Ƙŀǘ 
9ǎǎŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘƛǝƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǎǇŜƭƭŜǊǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ²¢9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнл ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘŀũΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀũ t5 Řŀȅ ƛǎ мл aŀǊŎƘΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 
-aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ϧ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

twht9w¢¸Υ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǳǊǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŦƻƻǝƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŦŜƴŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ !ǳŎƪƭŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ 

t!¢ !{{9{{a9b¢{Υ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ¸о-у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǘŜǎǝƴƎ όt!¢ǎύΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ t!¢ǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ 
ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

{¢¦59b¢ ²9[[.9LbDΥ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŜŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

MAUNGATAPERE SCHOOL 

Yŀ ǿƘŀǿƘŀƛ ǘƻƴǳΣ ŀƪŜΣ ŀƪŜΣ ŀƪŜΗ 
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Nurturing confident, capable learners who strive to fly high. 



ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ 
hǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǊ ŦŜŜƭ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ƴƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

t!¦{9Σ .w9!¢I9Σ {aL[9 twhDw!aa9Υ 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦΥ 
¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜƭŦ-ŎŀƭƳ 
¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ     ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
¶ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŦΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ  

.9¢¢9w {¢!w¢ [L¢9w!/¸ twhDw!aa9Υ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ bŜǿ 9ƴǘǊŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŦǳƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ΨǊŜŀŘŜǊǎΩ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¸тκу 9h¢/Υ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƭŀǝƴƎ 
ǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢9 w9h twhDw!aa9Υ 
9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǘǳŀ {ƘŀƴŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ¢Ŝ wŜƻ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  Iƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ōŀǎƛŎ ǾƻǿŜƭǎΣ ǾƻŎŀō ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŜǇŜƘŀΦ  hǳǊ ¸тκу ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŀƭǎƻΦ  aŀǘǳŀ {ƘŀƴŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻǳǊ YŀǇŀ Iŀƪŀ ǊƻƻǇǳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƻǊ YŀǇŀ IŀƪŀΦ  

t¢! b9²{Υ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ aŀǳƴƎŀ aŀȅƘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ t¢! ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǳƴƎŀ aŀȅƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƴƛƎƘǘ 
ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸпллл ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƧŀŎƪŜǘǎΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ 

 Nurturing confident, capable learners who strive to fly high. 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ t¢! ƭŜŀŘŜǊǎ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
IŀȅƭŜȅ ¢ŀȅƭƻǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ bƛŎƻƭŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9ƳƳŀ bŜǳπ
ƳŀƴΦ bƛŎƻƭŀ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ /ŀǊƛƴŀ 5ƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ YƛƳ bŀǘƘŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ t¢! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅ нм aŀǊŎƘ ŀǘ тǇƳΦ 

!²!w5{Υ 
9ǾŜǊ-aŀǊƛŀ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ς CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŦǳƭ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ 
.ƛƭƭȅ ¢ǳǊƴŜǊ ς CƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
YǎŜƴƛŀ /ƻƭŜƳŀƴ ς CƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
tƘƛƭƭƛǇŀ ¢ŀȅƭƻǊ ς CƻǊ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

.h¢ a99¢LbD{Υ   
hǳǊ .h¢ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ мс 
aŀǊŎƘΦ  
 

¦t/haLbD 9±9b¢{ 
нп CŜō  tƻǎƛǝǾŜ tǳōŜǊǘȅ tŀǊŜƴǘκ²Ƙŀƴŀǳ 
aŜŜǝƴƎ сǇƳ 
нр CŜō  ¸ŜŀǊ с tƻǎƛǝǾŜ tǳōŜǊǘȅ 
т aŀǊ  tŀǊŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
у aŀǊ  {ǿƛƳƳƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ ¸ŜŀǊǎ п-у 
ф aŀǊ  WǳƴƛƻǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ¸ŜŀǊ л-о 
м !ǇǊ  {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 
мп !ǇǊ  [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 
 




